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Gentili Colleghe ¢ Colleghi, gentili componenti del Personale Tecnico Amminisirativo, Bibliotecario ¢ CEL, cari

Students

Le elezioni per la carica di Magnifico Rettore della Universita “G. d’Annunzio” per il periodo 2023-
2029 cadono in un periodo particolarmente critico per il nostro paese e per il mondo intero, provato
dal susseguirsi di pandemia, eventi bellici ¢ crisi energetica. E tuttavia, proprio i momenti di crisi
possono e devono rappresentare per le istituzioni di alto profilo, quali sono le Universita, la
opportunitd di ribadire la loro funzione strategica nella vita culturale, sociale ed economica del paese
quale risorsa propositiva e risolutiva, nella precisa consapevolezza che ogni momento di crisi pud e
deve rappresentare un momento di stimolo e di crescita.

Il valore aggiunto di un Ateneo nella societi & quello di rappresentare, per il tetritorio nel quale
si trova, un fattore di dinamismo sociale ed economico, un punto di riferimento capace di elaborate
risposte ai diversi problemi grazie alla presenza al suo interno di competenze multidisciplinari che
spaziano lungo tutto I’arco del sapere. '

Partendo dalla consapevolezza della complessita del contesto storico in cui ci troviamo, ho
deciso di accogliere I'invito di numerosi colleghi e candidarmi alla carica di Magnifico Rettore per il
periodo 2003/2009, pronto a fornire il mio contributo a questa nuova fase che attende la Universita
“G, I’Annunzio” di Chieti-Pescara. Ritenendo che Iidea progettuale di un candidato Rettore possa ¢
debba essere illustrata soprattutto attraverso i dibattiti pubblici, che mi auguro saranno numerosi e
costruttivi, ho scelto di limitare 2 pochi pund sintetici 'esposizione del mio programma, che sard lieto

di discutere con tutti voi nel periodo che sari destinato agli incontri con i candidati.

1) La “Governance”

Il modello di governance proposta si basa su un meccanismo di identificazione di regole certe e
condivise che vengano stabilite attraverso un confronto puntuale e articolato tra il Rettore, i Direttori
di Dipartimento, il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione. Questo meccanismo, infatti,
da un lato garantisce una elaborata concertazione delle scelte strategiche e dall’alro chiama tutd i
rapptesentant istiruzionali della vita accademica ad una condivisione delle responsabilitd, principale
garanzia di una gestione democratica e partecipativa. Tale processo decisionale si svolgerd su diversi
livelli.

La Consulta dei Direttori di Dipartimento, pur non rappresentando un organismo statutario e non
avendo potere deliberante, andri mantenuta attiva per ovviare alle discrepanze create dalla legge
Gelmini riguardo alla rappresentativiti dei direttori stessi in Senato Accademico. Le riunioni della
Consulta rappresenterzano il momento del recepimento da parte del Rettore delle esigenze che partono

dai dipartimenti, di una loro prima analisi e della formulazione di proposte che andranno poi discusse e




trasformate in delibere dal Senato Accademico, che resta organo di programmazione strategica
del’Ateneo sulla base di quanto disposto dalla Legge 40/2010, Art. 2 comma €) che gli attribuisce %
competenza a formilare proposte ¢ pareri obbligatoré in materia di didattica, di ricerca e di servizi agli studenti, anche con
riferinvento al documento di programmazione triennale di ateneo” .

La messa in atto di tali strategie sard poi compito del Consiglio di Amministrazione, cui la L-
24/2010 nell’Art. 2 comma h) attribuisce, tra gli altri, il compito di “vigilanza sulla sostenibilita finanziaria
delle attivita”, tematica che alla luce della crisi economica in atto riveste un ruolo cruciale nelle scelte
strategiche di Ateneo, e con la quale sari inevitabile fare i conti.

In questa filiera decisionale, sara indispensabile procedere a un drastico processo di semplificagione
degli iter di ogni pratica. La eleaborazione di nuove idee e la loro realizzazione non possono essere
rallentate da impedimenti generati da regolamenti troppo rigidi e ingessati. La filiera delle delibere tra
Corsi di Laurea, Dipartimenti, Scuole, Senato Accademico e Consiglio di Amministrazione all'interno
del nostro Ateneo € sicuramente troppo tortuosa e poco agile, e a tratti diventano poco chiari i ruoli
istituzionali delle diverse strutture. E’ necessatio snellire le procedure di ogni .pmdca se vogliamo che .
PAteneo aspiri a porsi in linea col mondo accademico internazionale.

E’ essenziale ribadire in qﬁeSto contesto il ruolo centrale ricoperto dal personale Tecnico
Amministeativo, bibliotecario e CEL in tutte le attivita dell’Ateneo. Superato il concetto per cui il
personale non docente debba essere solo un-supporto per le attivita dei docenti, € ormai chiaro come
invece rappresenti un capitale umano essenziale e da valorizzare, che assicura la funzionalitz delle
attivied istituzionali degli organi e delle structure dz Ateneo perché didattica, dcerca, innovazione e
trasferimento tecnologico da esso generati possano tradursi efficacemente in sviluppo e progresso. Sard
quindi cruciale intervenire su questo settore con un reclutamento che colmi le carenze storiche mel
nostro Ateneo, nonché favorire le progressioni verticali che possano soddisfare le legittime
aspirazioni di coloro i quali si sono gi2 distintd negli anni per la qualitd e impegno dimostrat nel loro
lavoro. La garanzia dei diritti, anche di natura economica, del personale andra perseguita attraverso
Paumento della attrazione di risorse che doveanno rappresentare, come & recentemente successo, la

base per modelli di tutela del salario e dell’accesso a fondi di premialita.

2} Le visowrse

Il punto centrale di qualsiasi proposta di governance che si possa avanzare in questo contesto storico,
se non vuole limitarsi ad essere pura demagogia, deve necessariamente affrontare il problema delle
risorse, che non possono pit essere solo quelle del tertitorio locale (che pure dovrd rappresentare un
bacino importante per le attvita dell’Ateneo), ma saranno soprattutto da individuare a livello
internazionale. Ja strada per ottenere finanziamenti passa ormai per la progetrualitid, come ci ha .

insegnato il PNRR, e il nostro Ateneo ha le qualiti, le competenze e 'entusiasmo per sviluppare



progetti dei cui proventi potra beneficiare tutta la comunita accademica. Sara dunque all’Europa che la
nuova Governance dovri volgere lo sguardo, ricordando che tutte e tre le missioni istituzionali di un
Ateneo (didatrica, ricerca, terza missione) sono, per loro natura, potenziali generatori di risorse sia a
livello locale che internazionale. Per tale motivo, una rigorosa rivisitazione di questi tre livelli di attivitd

¢ il punto di partenza necessario in un’ottica di aumento della capacita di attrarre risorse.

3) La dédattica

Ia prima e fondamentale risorsa che una Universita deve essere in grado di attrarre € rappresentata
dagli student, che vanno riportati al centro di qualsiasi programma strategico. L'attrattivitd di un
Ateneo per la popolazione studentesca ¢ il risultato della qualita e varieta della offerta formativa, della
qualita della didartica e, non ultima, della qualita dei servizi offerti agli studenti. Sebbene gli anni della
pandemia abbiano temporaneamente interrotto la presenza degli studenti nelle sedi, la ripresa in atto,
con tutte le sue limitazioni e le dovute prudenze, non pud non rapptesentare un incentivo alla vita di
‘comunita, alla presenza degli studend nei Campus di Chietl e Pescara, alla integrazione delle attivied
sociali degli studenti con quelle dei docent. Sara indispensabile investire in edilizia per la costruzione di
nuovi poli didattici che possano ospitare non solo le lezioni ma anche ogni forma di attivitd
spontanea di docenti e studenti (seminazi, wozkshop, riunioni), con le aule 2 rappresentare luoghi di
aggregazione e di confronto di idee, punti di incontro e incubatori di proposte. Pit in generale, si dovd
prestare attenzione al rilancio dei servizi per gli studenti, un investimento che pud risultare in un
miglioramento del ranking del nostro Ateneo, e conseguentemente un ulteriore scrumento di attrazione
di risorse. Una politica di aiuto alla identificazione di alloggi, la creazione di punti di ritrovo e di
servizio all'interno dei Campus e la organizzazione di attivitd sportive che creino squadee in grado di
competere 2 livello nazionale in varie discipline sono solo alcuni dei punti su cui & possibile investire,
mantenendo sempre vivo il sostegno alle attivitd socio-culturali degli studenti e anzi incrementando la
organizzazioni di event culturali all’interno dei Campus. Il confronto costruttivo e la parctecipazione
proattiva della Consulta degli Studenti sard fondamentale per l'individuazione di attiviti 2 supporto e
per il benessere della nostra popolazione studentesca: un investimento che potr risultare anche in un
miglioramento del ranking del nostro Ateneo, rappresentando un ulteriore strumento di attrazione di
risorse
L'offerta formativa, come ¢ tradizione del nostro Ateneo, andra aggiornata sulla base delle esigenze del
territorio ¢ dei cambiamenti del panorama economico, sociale e culturale nazionale e iaternazionale.
Accanto ai corsi tradizionali, sara indispensabile programmare corsi innovativi che rappresentino delle
sfide per gli studenti portati a perseguire nuovi percorsi e nuove professionalita.

La internazionalizzazione della didattica sard un altro elemento non pit differibile, e andrd

sviluppata attraverso la implementazione dei progetti Erasmus e la creazione di corsi in lingua inglese,



anche essi capaci di migliorare le premialita in favore degli Atenei attraverso un loro ricollocamento
metitorio nei vari ranking. E’ un errore pensare che i corsi in lingua inglese non sarebbero attrattivi né
per gli studenti esteri che per quelli italiani. Al contrario, per le materie scientifiche la nostra univetsita
potrebbe rivolgersi a un bacino di utenza identificabile in tutta 'area mediterranea, laddove il rapporto
costo/beneficio di diventare uno studente UdA & sicuramente molto piti favorevole rispetto ad altre
sedi nazionali ¢ soprattutto internazionali. Per le aree umanistiche, la attivazione di corsi in lingua
inglese potrebbe essere attrattiva per student provenienti da tutti i continenti, vista la straordinaria
ricchezza culturale del nostro paese e della nostra Regione.

Lo sviluppo della didattica non andri limitato peraltro alla formazione di primo e secondo livello,
ma bisognera investire con convinzione sulla formazione post-laurea con corsi di formazione e
master che potrebbero rappresentare un altro importante metodo di attrazione di risorse e potrebbero
beneficiare dei sistemi di didattica 2 distanza messi a punto dal nostro ateneo nell’era Covid.

In sintesi, per poter ottenere risultati significativi nel campo formativo e indispensabile che il
nostro Atenéo si attivi per differcn.ziarc la propria offerta formativa in termini di categorie di
destinatari, di contenud e di metodo di inscgngmenté.

4) Ricerca
La attivitd di ricerca da parte del corpo docente di un Ateneo é fondamentale da un lato per aumentare
la valutazione positiva della struttura attraverso I'esercizio della VQR, dall’altro per il singolo ricercatore
che vede necessariamente legate alla proptia produzione scientifica le sue possibilita di carriera. Se da
un lato, pertanto, la attivicd di ricerca rappresenta il contributo dei singoli docenti alla valorizzazione
delPAtenco, dall’altro diventa interesse primario dellAtenco stesso mettere in condizione tutti i
docenti di poter fare ricerca attraverso 'accesso ai finanziamend necessari. Le potenzialica dei singoli,
infatt, si fondano sulle competenze, sicuramente necessarie, ma anche sulle opportunita che si offrono
affinché tali competenze possano esprimersi e creare valore aggiunto per la nostra comunita.

Bisognera sviluppare ulteriormente la capaciti di progettualita del nostro Ateneo, anche prevedendo
delle premialit per i docenti che con la loro attiviti conuibuiscono ad attratre zisorse per PUniversita
ed elevarne il ranking (come del resto si usa fare nella comuniti scientifica internazionale). Nello stesso
tempo, sard indispensabile per Ateneo continuare ad investire nella ricerca dipartimentale. Sono
noti 2 turti i motivi per cui la contingenza economica ha provocato una drammatica riduzione negli
ulimi anni dei finanziamenti ai dipartimenti, ma con scelte oculate e coraggiose si dovra
necessariamente tornare a finanziare le attivita dei dipartimenti, valutando ex-post con grande
attenzione i risultati ottenuti attraverso questo investimento. Infine, andrd perseguita con convinzione
la politica dei dipartimenti di eccellenza, che rappresentano una fonte importante per la attrattivitd di

risorse. Il nostro Ateneo, per le sue qualita, pud e deve mirare ad avere diversi dipartimenti di
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eccellenza. Infine, sari indispensabile, come gia detto, incrementare la numerositd del personale
amministrativo di supporto alla attivitd di ricerca, considerando che maggiori sono i finanziamenti
ottenuti, maggiore sara I'impegno richiesto per gli aspetti amministrativi. Anche in questo caso, sard
doveroso prevedere delle premialita per tale attivitd, come ormai previsto nella maggior parte dei bandi

internazionali.

J) La terzga missione

L’attuale periodo di grave crisi economica e di carenza di risorse rende inevitabile Iincentivazione delle
attivitd di terza missione da parte dell’Ateneo. E’ importante rivolgersi al territorio, intuirne le esigenze, -
prospettare soluzioni ai problemi, rappresentare insieme uno stimolo e una soluzione. L’Universita deve
essere la prima struttura alla quale istintivamente il territorio si rivolge nel momento in cui ci sia
necessiti di competenze di altissima qualificazione, come ¢é successo nella storia recente della pandemia
Covid. Oltre 2 rispondere alle istanze del territorio, pero, I'Ateaco deve avere la cap’xcxta di intuirne le
potenzialitd e identificare la rete produttiva locale come un insieme di possibili partner per una
progettualitdi comune capace di intercettare i finanziament locali, nazionali e, soprattutto,
europei. Sarebbe un errore pensare che solo le discipline scientifiche siano per loro natura portate a
contribuire alla terza missione: al contratio, qualsiasi tipo di competenza accademica che configuri una
elevata professionalitd pud e deve essere messa al servizio della comuniti, a qualsiasi livello, anche
nellottica della creazione di specifici spin-off. Le nuove frontiere della ricerca, che ci insegnano come
in questo momento sia proprio I'approccio multidisciplinare il tema trainante delle nuove forme del
sapere, ci invitano a mettere insieme le competenze presenti in gran numero presso il nostro Ateneo e
dare vita a progett ambizioni che abbiano la cultura, nelle suc accezioni pitt diverse, quale protagonista
indiscussa della scena. Il sogno di rendere la Universiti “G. d’Annunzio” un punto di riferimento
nazionale ed internazionale per iniziative culturali di largo respiro, che rappresentino un valore aggiunto
per tutto il tegritorio, deve essere perseguito con convinzione ed entusiasmo. Tematiche quali la societa,
'ambiente e la salute andranno declinate attraverso nuove visioni, che suéerino le vecchie barriere tra le

diverse forme del sapere ¢ si offrano a tematiche quali quella delle influenze ambientali, culturali, sociali,

psicologiche ed economiche sulla nostra aspettativa di vica.

6) La attivita assistenziale
Per una Universiti che comprende tra i propri corsi di Laurea anche quelli in Medicina e Chirurgia,
Odontoiatria e Professioni Sznmitarie, un ruolo fondamentale nell’ambito delle tre missioni &

rappresentato dalle attivit assistenziali. Sard indispensabile che la Universitd riacquisti un ruolo

centrale nelle politiche sanitarie regionali, con un reclutamento che da un lato vada incontro  alle

necessita assistenziali, mettendo 2 disposizione delle strutture del SSN professionisti in grado di



rappresentare delle eccellenze nel quadro delle strutture sanitarie ospedaliere, dall’altro rappresenti un
momento centrale nelle strategie sanitarie, finalizzato ad un innalzamento della qualitd della sanita
regionale ¢ ad una riduzione della mobilitd passiva. L’intera area metropolitana su cul insiste la
Universita G. d’Annunzio dovra diventare atwattiva per i pazienti di fuori regione per la eccellenza, la
innovazione e la uniciti delle prestazioni erogate.

In quest’ottica particolare attenzione andra dedicata alle Scuole di Specializzazione, con il
potenziamento della attrattivitd di quelle non-mediche attraverso la possibilita di erogazione di borse di
studio, che potrebbero essere non necessariamente 2 carico dell’Ateneo ma derivare da accordi con
Enti e Fondazioni. Per le scuole mediche, va potenziato il coinvolgimento dell’Univessiti nel processo
di programmazione del numero di borse di studio sulla base anche di un atteggiamento proattivo

delPAteneo in una azione di monitoraggio delle carenze, almeno a livello regionale, di specialisti.

Pregressi incarichi istituzionali

Una volta esposti, in sintesi, i punti principali del mio programma, ritengo utile un’ breve richiamo alle
mie espetienze pregresse in ambito accademico ed extra accademico, allo scopo di dimostrare come la
progettualiti riportata in questo documento non sia altro che Ia naturale continuazione della mia storia.
In ambito accademico, sono dapprima stato componente del Consiglio di Amministrazione
delPAteneo. Sono stato in seguito Preside della Facolta di Psicologia e Dirertore del Dipartimento di
Scienze Psicologiche, della Salute e del Territorio (DISPUTer), dove hanno convissuto e tuttorz
convivono int piena armonia componenti di ‘area Psicologica, Geologica, Archeologica e Medica.
Attualmente, ricopro la carica di Presidente della Scuola di Medicina e Scienze della Salute, nella ferma
convinzione che il molo di raccordo delle Scuole nel mostro Ateneo debba essere ultetiormente
sviluppato e valorizzato.

Al di fuori dei ruoli accademici, sono stato componente del Consiglio di Amministrazione del
Consorzio Alma Laurea, membro del Comitato Nazionale per Ia Biosicurezza, le Biotecnologie e le
Scienze della Vita della Presidenza del Consiglio dei Ministri, delegato italiano al Working Party for
Biotechnology del’OCSE e componente del Consiglio Direttivo della Societd Italiana di Genetica
Umana, mtte esperienze che mi hanno insegnato molto sulle strategie seguite da altre istituzioni italiane
e steaniere, e che potranno rappresentare una espetienza da mertere al servizio di questo auovo
impegno. Per ultimo, ma solo in ordine cronologico, mi & caro ricordate il prestigioso riconoscimento
di Cavaliere dell’Ordine al merito della Repubblica conseguito grazie al mio ruolo di direttore del
Laboratorio Covid della Universita G. d’Annunzio, che nei moment pitt drammatici della pandemia si €
contraddistinto per la qualita del suo lavoro portando I'Abruzzo ad essere la prima regione in Italia per

capacita di sequenziamento del genoma del virus Sars-Cov-2.




Questo ¢ dunque il programma che vorrei portare avanti se intenderete accordarmi la vostra

fiducia, in una linea di coerenza e lazga condivisione di strategie ed obiettivi.
Qualora cid avvenisse, sara per me un grande onore e una enorme responsabilitd assumere un ruolo
impottante in quella che ¢ stata, per tutta la mia vita, la “mia” Universita, quella dove ho studiato e sono
cresciuto, quella dove ho materialmente passato la maggior parte della mia vita. Una Universitd che ha
avuto padri illustri, & nata da grandi e coraggiose intuizioni di uomini che guardavano lontano, da lotte
studentesche, ma anche dal quotidiano lavoro di ogni docente, ogni ricercatore, ogni membro del
personale tecnico/amministrativo, bibliotecario e CEL, che con dedizione e passione hanno contribuito
al suo sviluppo.

Concludo pertanto con Pauspicio che in ogni caso i prossimi sei anni siano un periodo, di
serenita, di coesione, di condivisione dei progetti e dei traguardi e di senso di appartenenza a quella che
¢ la nostra casa comune, la casa del pluralismo delle idee, del superamento delle differenze attraverso
dinamiche di confronto. Cosi facendo, il nostro Ateneo non potri che configurarsi a livello nazionale e

internazionale come un modello virtuoso, frutto’ dell'impegno, della competenza e della passione di

tutte le sue componentt.

Chieti, 16/01 /2023




